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BASIN BULTENI

OTOMOTIV ENDUSTRISI KARBON NOTRLUGU ALANINDA ON
SAFLARDA

Paris, 10 Kasim 2022 — Renault kisa bir siire énce, elektrikli otomobil gelistirme siirecine
hiz kazandirmak icin gereken yatirnmi finanse edebilmek amaciyla elektrikli arac (EV)
ve geleneksel yanmali motorlu arag Uretimini iki ayri yan kurulus altinda yuritecegini
duyurdu. Renault da sektordeki aktorlerin (yalnizca otomobil Ureticileri de ayni
zamanda tedarikgiler ve bayiler de dahil olmak uUzere) bilyilik cogunluguyla ayni
zorluklarla karsi karsiya: yakin zamanda satislarda yasanan dususler, pazarin
oynakligi, olumsuz ekonomik beklentiler ve sikilastirilan c¢evre standartlari. Bu
ortamda dusik karbonlu mobilite (elektrik, hibrid ve hidrojen) énimuzdeki yillarda
cok 6nemli bir gelisme alani olacak. Metaller ve teknoloji alaninda liderlik ve
inovasyon yolunda verilen savas gittikce kizisirken, kiiresel paydaslar da kiyasiya bir
rekabete giristiler. Metallere ve tedarik zincirine erisim de yatirnm kapasitesi ve
gereken becerilere ulasilmasi kadar kritik bir rol oynayacaktir.

Dusuk karbonlu mobilite artik buytlk bir kiiresel zorluga dénusti

Arac¢ elektrifikasyonu, kuresel bir rekabete ddénustu. Gelismis ve gelismekte olan
ekonomiler, madencilik yapan ulkelerden olusan oyuncular, dusuk karbonlu mobilite
hedefine giden treni kacirmak istemiyorlar. Cin halihazirda batarya Uretimindeki Kilit
aktor olarak bu alana damgasini vurdu: klresel olarak lityum aritma kapasitesinin %60'ini,
kUresel batarya hucresi Uretiminin %77'sini ve kuresel batarya bilesenleri imalatinin
%60'IsinI elinde tutuyor.

Karbonsuzlastirma da, OECD Uulkelerinin siyasi gundeminde Ust siralarda yer alan
konulardan biri olarak dikkat cekiyor. Cevresel konulardaki endiselerin yani sira ekonomik
zorluklar (is yaratma ve yeniden sanayilesme) ve enduUstriyel egemenlik énemli faktorler
arasinda siralaniyor. Otomobil alimlarina yonelik sUbvansiyon saglanmasi hukumetlerin,
sektoru desteklemek ve tuketimi arttirmak icin duzenli olarak kullandiklar aracglardan
biridir. Cin ve ABD otoriteleri de yakin zamanda elektrikli ara¢ alimina yonelik
sUbvansiyonlar sunmaya basladilar. Bu iki Ulke endustriyi gelistirmek icin genis i¢
pazarlarina guveniyor. Fransa'’da hukumet eski araclarini daha cevreyle dost seceneklerle
degistirenlere verdigi ikramiyenin yani sira en dusUk gelir seviyesindeki hanelerin
elektrikli ara¢c satin almasina yardimci olmak amaciyla “sosyal kiralama” konseptini
uygulamaya koymayi planhyor. Ancak dunya ekonomisinin karamsar gorunumu ve artan
enflasyon ortaminda bu dnlemlerin ne kadar surdurulebilir olacagi da bir soru isareti.

Otomotiv sektorunun énemli aktorleri de deger zincirlerinin dikey entegrasyonu Uzerinde
calisiyor. Yakin zamanda bir¢cok otomobil ve ekipman Ureticisi lityum-iyon ve hidrojen
bataryalara ydnelik ortak girisimler baslattiklarini ilan ettiler. Bu noktadaki zorluk ise
endustriyel sUrecin her asamasinda (ham maddeler, bataryalar, motorlar ve araclar)
tedarik ve maliyetleri kontrol etmek olacak. Bu pazarin genislemesiyle birlikte Uretim
zincirindeki tum aktorler acisindan yeni firsatlar ortaya c¢ikacak. Yine de ekipman
Ureticileri ve otomobil bayileri Uzerindeki yapisal baski devam ediyor ve trend giderek

yaylliyor.
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Uretim ve tuketim ciddi risklerle karsi karsiya

Kisa vadede karsi karsiya olunan en temel risk, ara¢c ve batarya uretimi icin gerekli
kaynaklarin bulunabilirligi ile baglantilidir. Cok 6zel hammaddelere (lityum, bakir, nikel,
hidrojen vs.) ihtiyac duyulan bu alanda dusuk karbonlu aracglara kapsamli ve hizli gecis
Uretim ve tedarik Uzerinde ciddi baskilar yaratmaktadir. Enerji depolama ihtiyaci da g6z
onune alindiginda bu trendin, orta ve uzun vadede devam etmesi muhtemeldir.

Kisa vadede, Avrupali Ureticilerin ve ekipman tedarikgilerinin belirli Ulkelere ve
oyunculara bagimh olmasi da énemli bir risktir. Bu durum o6zellikle, 2035 yilinda
geleneksel yanmali araclarin satisinin yasaklanmasinin, henuz olgunlasmamis yeniden
sanayilesme projelerine (madencilik ve dev fabrikalar) bagli oldugu ve tedarik zincirindeki
krizlere karsi kirilganhgin arttigi Avrupa'da gecerlidir (lojistik eksiklikler, deniz yollarindaki
kapanmalar vb).

Son husus ise karamsar ekonomik gorinimiuin sektorde yaratacagi olumsuz etkilerdir.
Arac satislari, bir ekonominin sagligi ile yakindan baglantilidir ve Coface, 2023 yilinda
kiresel GSYIH buyume oraninin yavaslayarak 19% seviyesine geri cekilecegini
ongdrmektedir (2022 yilinda %2.8). Hane halkinin gliven seviyesi dusuktir ve kredi
maliyetlerindeki artisin talebi etkilemesi muhtemeldir. Enerji maliyetinin tedarik
zincirinin tamamini (Uretim maliyetleri, bayi isletme maliyetleri vs.) etkiledigi bu ortamda
dusik emisyonlu araclarin fiyati orta vadede yuUksek kalmaya devam edecektir. Sarj
aginin genis olmamasi da alicilarin ¢ekimser olmasina neden olmaktadir. Ekonomik
modelin, elektrikli araclarda uzun sureli kiralama, ara¢ paylasimi ya da abonelik hizmetleri
gibi yenilikci mobilite cézUmlerden yararlanip yararlanmayacagini ileride gdrecegiz.
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